Zalgcznik do uchwaty nr 16/111/2016
Rady Wydziatu Zarzadzania PW z dnia 18 pazdziernika 2016 r.

PROGRAM KSZTALCENIA NA STUDIACH DOKTORANCKICH
PROWADZONYCH NA WYDZIALE ZARZADZANIA POLITECHNIKI WARSZAWSKIE]
0D ROKU AKADEMICKIEGO 2016/17

Ogolna charakterystyka studidw:

1) Studia Doktoranckie na Wydziale Zarzadzania Politechniki Warszawskiej sa prowadzone
w dziedzinie nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu.

2) Studia Doktoranckie s prowadzone w formie:
a. stagjonarnych studiéw doktoranckich;
b. niestacjonamych studiéw doktoranckich w jezyku polskim;
c. niestacjonarnych studiéw doktoranckich w jezyku angielskim.

3) Studia Doktoranckie trwaja cztery lata (osiem semestréw).
Zaktadane efekty ksztalcenia:
W wyniku realizacji studiéw doktoranckich, uczestnik studiéw osiaga nastgpujgce efekty ksztatcenia:

1) w zakresie wiedzy:

a. ma zaawansowana wiedze o charakterze podstawowym dla dyscypliny nauki o zarzagdzaniu oraz
dyscyplin naukowych zwigzanych z obszarem prowadzonych badan;

b. ma podbudowe teoretyczng wiedzy o charakterze szczegblowym, zwigzang z obszarem
prowadzonych badan, ktérej zrodlem sa w szczegélnosci publikacje o charakterze naukowym,
obejmujace najnowsze osiagnigcia w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu,

c. ma wiedzg z zakresu metodyki prowadzenia badan naukowych, a takze prawnych i etycznych
aspektow dziatalnosci naukowej;

d. ma wiedze dotyczacg metod przygotowywania publikacji i prezentowania wynikow badan;
e. ma podstawowa wiedze dotyczaca pozyskiwania i prowadzenia projektéw badawczych, w tym
uwarunkowarn ekonomicznych i prawnych realizacji tych projektow;

f. ma podstawowg wiedze dotyczacg transferu technologii oraz komercjalizacji wynikoéw badan, w tym
zagadnien zwigzanych z ochrong wlasnosci intelektualnej;

g. ma wiedze w zakresie metodyki i nowoczesnych technik prowadzenia zaje¢ dydaktycznych.

2) w zakresie umiejgtnosei:

a. potrafi efektywnie pozyskiwa¢ informacje zwigzane z dzialalno$cia naukowg z réznych zrédet, takze
w jezykach obcych, oraz dokonywaé whasciwej selekeji i interpretacji tych informacji;

b. potrafi, wykorzystujac posiadang wiedzg, dokonywaé krytycznej oceny rezultatow badan i innych
prac o charakterze twérczym - wlasnych i innych twércdéw — i ich wkiadu w rozwdj dyscypliny nauki o
zarzadzaniu; w szczegdlnosei, potrafi ocenié¢ przydatnosé i mozliwos¢ wykorzystania wynikéw prac
teoretycznych w praktyce;

c. potrafi dostrzegaé i formutowaé ztozone zadania i problemy zwigzane z reprezentowang dyscypling
naukowa, w tym - koncepcyjnie nowe zadania i problemy badawcze, prowadzace do innowacyjnych
rozwigzan technicznych;

d. potrafi rozwigzywaé zlozone zadania i problemy zwigzane z reprezentowang dyscypling naukowa,
w tym zadania i problemy nietypowe, stosujac koncepcyjnie nowe metody, wnoszace wktad do rozwoju
wiedzy lub stanowigce nowatorskie rozwigzania o praktycznym zastosowaniu, ktérych poziom
oryginalnosci uzasadnia publikacjg w recenzowanych wydawnictwach;

e. potrafi w sposéb metodycznie poprawny zaplanowa¢ i przeprowadzi¢ wiasny projekt badawczy,
powiazany z dzialalnoscia naukowa prowadzong w wigkszym zespole;

f. potrafi dokumentowaé wyniki prac badawczych oraz tworzy¢ opracowania majgce charakter
publikacji naukowych, takze w jezyku angielskim, zgodnie z zasadami tworzenia tego typu opracowar,
w szezegdlnosci zachowujac zasady zwigzane z poszﬁnowaniem praw autorskich;
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g. potrafi skutecznie porozumiewac¢ si¢ przy uzyciu réznych technik w migdzynarodowym $rodowisku
naukowym i zawodowym oraz w innych srodowiskach, takze w jezyku angielskim; ma umiejgtnos¢
prezentowania swoich osiagnie¢ i koncepcji oraz przytaczania wlasciwych argumentéw w dyskusjach
naukowych oraz debatach publicznych o réznorodnej tematyce; '

h. jest przygotowany do prowadzenia zaje¢ dydaktycznych na uczelni i innych form ksztalcenia
w spos6b poprawny metodycznie, z wykorzystaniem nowoczesnych technik ksztalcenia.

3) w zakresie kompetencji spotecznych:

a. wykazuje samokrytycyzm w pracy twérezej; rozumie i odczuwa potrzebg cigglego podnoszenia
kompetencji zawodowych i osobowych, w szczegdlnodci poprzez Sledzenie i analizowanie najnowszych
osiagnie¢ zwigzanych z dyscypling nauki o zarzadzaniu,

b. ma $wiadomoéé waznoéci zachowywania sie w sposéb profesjonalny, przestrzegania zasad etyki
zawodowej i tworzenia etosu $rodowiska naukowego i zawodowego;

c. potrafi mysle¢ i dziata¢ w spos6b niezalezny, kreatywny i przedsigbiorczy; przejawia inicjatywe
w kreowaniu nowych idei i poszukiwaniu innowacyjnych rozwiazan; wykazuje inicjatywe w okreslaniu
nowych obszaréw badan;
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d. rozumie i odczuwa potrzebe zaangazowania si¢ w ksztalcenie specjalistéw w reprezentowane;j
dyscyplinie nauki o zarzadzaniu oraz innych dziatan prowadzacych do rozwoju spoteczenstwa opartego
na wiedzy;

e. ma $wiadomos¢ spolecznej roli absolwenta studiéw doktoranckich, a zwlaszeza rozumie potrzebe
przekazywania spoteczefistwu ~ m.in. poprzez $rodki masowego przekazu — informacji i opinii
dotyczacych osiagnieé nauki i techniki; podejmuje starania, aby przekazywaé takie informacje i opinie
we wlasciwy, powszechnie zrozumialy sposob, z uzasadnieniem réznych punktéw widzenia.

Program studiéw doktoranckich:

1) Program studiéw doktoranckich obejmuje:

a. prace naukows, prowadzong pod kierunkiem opiekuna naukowego, a nastgpnie promotora albo
promotora i promotora pomocniczego, prowadzaca do przygotowania rozprawy doktorskiej i uzyskania
stopnia naukowego doktora;

b. przedmioty o charakterze podstawowym dla dziedziny nauk ekonomicznych, w ktorej prowadzone sa
studia doktoranckie, o odpowiednim stopniu zaawansowania;

c. przedmioty zwigzane z dyscypling naukows nauki o zarzadzaniu, w ktdrej prowadzone sg studia
doktoranckie, o odpowiednim stopniu zaawansowania i prezentujace najnowsze osiggnigcia nauki;

d. przedmioty przekazujace wiedze niezwigzang bezposrednio z dziedzing nauki i dyscyplina naukowa
oraz ksztaltujace ogélne umiejetnosci zawodowe, w tym umiejgtnoéci zwiazane z realizacjg badan;

e. przedmioty, na ktdrych doktorant zdobywa kompetencje w zakresie metodyki oraz nowoczesnych
metod i technik prowadzenia zaje¢ dydaktycznych;

f. praktyki zawodowe.

2)  Uczestnik studiéw doktoranckich jest zobowigzany do zaliczenia w ciagu calych studidw co
najmniej 512 godzin zaje¢. Minimum 4 przedmioty powinny konczy¢ si¢ egzaminem. Co najmnie;
jeden przedmiot z grupy zaje¢ zorganizowanych powinien by¢ prowadzony w jezyku obcym.

3)  Grupa przedmiotéw podstawowych na poziomie zaawansowanym obejmuje przedmioty znajdujgce
sie w Uczelnianej Ofercie Dydaktycznej Centrum Studiéw Zaawansowanych (CSZ), w wymiarze
minimum 60 godzin zajeé. Przedmioty te powinny si¢ konczy¢ egzaminem. Powinny by¢
zrealizowane w trakcie I roku studiéw.

4)  Jako przedmioty podstawowe dla dziedziny nauki, w ktorej prowadzone sg studia, s traktowane:
ekonomia (4 ECTS) oraz organizacja i zarzadzanie (3 ECTS). Przedmioty te powinny obejmowac
po 28 godzin, koficzy¢ sig egzaminem i by¢ zrealizowane na Il i IV semestrze studiéw.

5)  Doktorant powinien zaliczy¢ na II semestrze przedmiot Metodyka pracy naukowo-badawczej (28
godzin, 4 ECTS) oraz na Il semestrze przedmiot Metody statystyczne w naukach o zarzgdzaniu
(28 godzin, 4 ECTS), jako przedmioty przekazujace wiedzg¢ niezwiazang bezposrednio z dziedzing
nauki i dyscypling naukows ale ksztattujace ogélne umiejetnosci zawodowe, w tym umiejetnosei
Zwigzane z realizacjg badan.

6) Przedmioty zwigzane z dyscypling naukowa, w ktérej prowadzone sa studia doktoranckie,
o odpowiednim stopniu zaawansowania i prezentujace najnowsze osiagnigcia nauki, obejmuja co
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najmniej 56 godzin (facznie 6 ECTS) i sa wybierane indywidualnie, stosownie do zainteresowan
naukowych doktoranta, Powinny by¢ one zaliczone najpdzniej do korca IIl roku studidw. Wérdd
tych przedmiotéw powinien by¢ co najmniej jeden prowadzony w jezyku angielskim. Przedmioty
te moga by¢ wybierane z nastgpujgcych ofert:

a. zajecia z Uczelnianej Oferty Dydaktycznej Centrum Studiow Zaawansowanych Politechniki
Warszawskiej dla doktorantow;

b. przedmioty wyktadane dla doktorantéw na Wydziale Zarzgdzania Politechniki Warszawskiej (lista
przedmiotéw do wyboru jest przygotowywana na kazdy rok akademicki);

¢. przedmioty wykiadane dla doktorantéw na innych wydziatach Politechniki Warszawskiej;

d. zajecia prowadzone w innych instytucjach naukowych, pod warunkiem, Ze udzial w nich nie

powoduje skutkéw finansowych dla Uczelni lub doktorant uzyska zgodg dziekana na pokrycie kosztow,

podejmowang kazdorazowo na podstawie opinii kierownika studiéw doktoranckich.

7) Poza przedmiotami obowiazkowymi, objetymi systemem ECTS, doktorant moze wilaczy¢ do
swojego  indywidualnego programu studiéw przedmioty humanistyczne, ekonomiczne
i specjalistyczne zajecia z jezykéw obeych, zwigzane z dodatkowymi egzaminami doktorskimi.

8) W trakcie pierwszego roku studiow doktoranckich, doktorant jest zobowiazany ukonczyé
Seminarium Pedagogiczne dla Doktorantéw (6 ECTS).

9) Seminaria doktoranckie na Wydziale Zarzgdzania PW sg prowadzone w czterech zespotach
tematycznych:
a) Zespot 1 - Procesow Zarzadzania
b) Zespot 11 - Innowacyjnosci i Przedsi¢biorczosei
¢) Zespo! 1] - Systeméw Zarzadzania
d) Zespo6t 1V - Finanséw i Systeméw Finansowych

‘10) Obowiazkiem doktoranta jest czynny udzial w seminarium doktoranckim Wydziatu Zarzadzania
w wybranym zespole tematycznym przez caly okres studiéw doktoranckich (28 godzin i 2 ECTS
w semestrze). Co najmniej jeden raz w roku doktorant powinien wyglosi¢ referat na temat
zaawansowania rozprawy doktorskiej w obecnoscei swojego opiekuna naukowego.

11) Doktoranci studiéw stacjonarnych maja obowiazek uczestniczenia w wydzialowych seminariach
naukowych, konferencjach organizowanych na Wydziale Zarzadzania PW oraz innych
seminariach lub konferencjach wskazanych przez kierownictwo Wydziatu lub kierownika studiéw
doktoranckich.

12) Oprécz  grupowych zajeé zorganizowanych, uczestnik studidw doktoranckich realizuje
indywidualng prace naukowa zwigzana z przygotowaniem pracy doktorskiej pod opieka wybranego
przez siebie samodzielnego pracownika naukowego Wydziatu Zarzadzania PW.

13) Indywidualna praca naukowa, prowadzona pod kierunkiem opiekuna naukowego, jest rozliczana
poprzez oceng nastgpujacych jednostek:

a. studia literaturowe w semestrze 112
b. prezentacja na seminarium w kazdym roku studidéw
¢. publikacje naukowe w I, I i IV roku studidw

(w tym co najmniej jedna publikacja powinna zostaé zgloszona do wydzialowego c¢zasopisma
Foundations of Management)

14) Kazdy doktorant ustala w porozumieniu z opiekunem naukowym indywidualny program studiow
doktoranckich okre$lajacy zadania przewidziane do zrealizowania w kolejnych semestrach.

15) Obowiazkiem opiekuna naukowego jest pomoc w ulozeniu indywidualnego planu studiow
doktoranta i rozliczenie realizacji w/w planu po kazdym semestrze studiow.

16) Indywidualny program studiéw doktoranckich moze by¢ przez doktoranta realizowany zaréwno na
macierzystym wydziale, jak i - w pewnej czgéci - w innych jednostkach ksztatcgcych doktorantow
w kraju i za granica. Uznawanie osiggnig¢ doktoranta uzyskiwanych poza macierzystym
wydziatem odbywa si¢ zgodnie z zasadami obowigzujacymi w systemie ECTS. W przypadku
studiéw doktoranckich niestacjonarnych uznawanie osiagnig¢ moze dotyczy¢é kompetencji
uzyskanych w wyniku ksztalcenia poza systemem szkolnictwa wyzszego lub w wyniku
samoksztalcenia zwigzanego np. z wykonywana pracgzawodowa.
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17) Zajecia na czwartym roku maja w petni charakter indywidualny. Semestry: 7 i 8 powinny by¢
przeznaczone przede wszystkim na pracg nad dysertacjg.

18) Wszczecie przewodu doktorskiego powinno nastapi¢ przed ukonczeniem III roku studiow.

19) Warunkiem ukoriczenia studiéw jest zlozenie rozprawy doktorskiej pozytywnie zaopiniowanej

przez promotora.
20)

Praktyki zawodowe sg realizowane w formie prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w wymiarze nie

mniejszym niz 10 i nie wigkszym niz 90 godzin rocznie, przy czym:

a. doktoranci pobierajacy stypendium doktoranckie maja w ramach praktyk zawodowych obowigzek
prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w wymiarze nie mniejszym niz 20 godzin w roku akademickim,

w ktérym pobierajg stypendium;

b. przez prowadzenie zajeé rozumie si¢ w szczegdlnosci aktywne uczestniczenie i wspdiprowadzenie
zaje¢ prowadzonych przez opiekuna naukowego lub innego samodzielnego pracownika naukowego,
wskazanego przez opiekuna lub Kierownika studiéw doktoranckich;

¢. doktoranci niepobierajacy stypendium oraz uczestnicy studiéw niestacjonarnych majg obowiazek
odbywania praktyk zawodowych, uczestniczac w prowadzeniu zaj¢¢ dydaktycznych wspdlnie
z nauczycielem akademickim w wymiarze co najmniej 10 godzin rocznie.

21) Strukture oraz minimalne wymagania programowe konieczne do zaliczenia kolejnych semestrow
i lat studidéw doktoranckich stacjonarnych i niestacjonarnych zamieszczono w tabeli nr 1.

Tabela 1. Plan studiéw doktoranckich stacjonarnych i niestacjonarnych

Lp.

Suma

Grupa przedmiotéw/zajecia godzin

ECTS

Godziny w kolejnych semestrach

1

2 | 314 516,78

Przedmioty podstawowe na poziomie
zaawansowanym z Uczelnianej Oferty
Dydaktycznej CSZ (pkt 3.3) tacznie

6 ECTS

60

30

30

Przedmioty o charakterze
podstawowym dla dziedziny nauki, w
ktorej prowadzone sa studia, o
odpowiednim stopniu zaawansowania:
ekonomia- 4 ECTS, organizacja i
zarzadzanie - 3 ECTS) (pkt 3.4),

56

28 | 28

Przedmioty ksztaltujace umiejetnosei o
charakterze ogdlnym (metodyka pracy
naukowo-badawczej, metody 56
statystyczne w naukach o zarzadzaniu)
(pkt. 3.5) 4+4 ECTS

28 |28

Przedmioty zaawansowane i
specjalistyczne zwigzane z dyscypling 56
naukowa, w ktérej prowadzone sa
studia (pkt 3.6) 3+3 ECTS

28 | 28

Seminarium pedagogiczne (pkt 3.8)

3 ECTS 60

6

60

Seminarium doktoranckie (pkt. 3.9 - 224
3.11) 1,5 ECTS w semestrze

12

28

28 (28128 | 28|28 28|28

Razem 512

45

118

86 [ 84|56 |56 | 56 | 28 | 28

Indywidualne obowigzki doktorantéw

Studia literaturowe

SL1

SL2

Publikacja (punkty wg zasad oceny
jednostek naukowych)

10 10 10
pkt pkt pkt

Wszczecie przewodu doktorskiego

0 |Ztozenie rozprawy doktorskiej
1

Praktyka zawodowa studia stacjonarne 80

20 20 20 20

Praktyka zawodowa studia 40
niestacjonarne

>

10 10 10 10
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